
ÇÏËÂ ÊË‚ÓÈ ÔËÓ‰˚ ÓÒÂÌ¸ Ë
ÁËÏ‡ – ˝ÚÓ ‚ÂÏfl, ÍÓ„‰‡ ‚Î‡ÒÚ-
‚ÛÂÚ ÒÏÂÚ¸. èÂÊ‰Â ÁÂÎÂÌ˚Â

ÎËÒÚÓ˜ÍË Ì‡˜ËÌ‡˛Ú ÓÚ˜‡flÌÌÓ ·ËÚ¸Òfl
‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÈ ËÒÚÂËÍÂ ˆ‚ÂÚ‡, ÔÂÂ‰
ÚÂÏ Í‡Í ÒÚ‡ÌÛÚ ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ÍÓË˜ÌÂ-
‚˚ÏË Ë, ‚ ÍÓÌˆÂ-ÍÓÌˆÓ‚, ÓÔ‡‰ÛÚ Ì‡
ÁÂÏÎ˛ (ÌÛ, ÔÓ Í‡ÈÌÂÈ ÏÂÂ, Ú‡Í ÔÓ-
ËÒıÓ‰ËÚ ‚ çÓ‚ÓÈ ÄÌ„ÎËË, ÍÛ‰‡ Ì‡
‚˚ıÓ‰Ì˚Â Ò˙ÂÁÊ‡ÂÚÒfl ÍÛ˜‡ Ì‡Ó‰‡
ÔÓ·Ó‰ËÚ¸ ÔÓ ÓÍÂÒÚÌÓÒÚflÏ Ë ÔÓÎ˛-
·Ó‚‡Ú¸Òfl ÎËÒÚ‚ÓÈ, ˜ÂÒÚÌÓÂ ÒÎÓ‚Ó!).
ê‡ÒÚÂÌËfl ‚flÌÛÚ Ë ÛÏË‡˛Ú. èÓÒÎÂ‰-
ÌËÂ ÔËÁÌ‡ÍË ÊËÁÌË ËÒ˜ÂÁ‡˛Ú ‚
˝ÚÓÏ ÒÚ‡‚¯ÂÏ ÎÂ‰flÌ˚Ï ‚ÓÁ‰ÛıÂ, ÔÓ‰
‡ÒÚÂflÌÌÓ-„ÎÛÔ˚Ï ÒÓÎÌˆÂÏ, Ô˚Ú‡-
˛˘ËÏÒfl „ÂÚ¸ ËÁ ÔÓÒÎÂ‰ÌËı ÒËÎ
ÒÍ‚ÓÁ¸ Á‡ÚflÌÛÚÓÂ ÚÛ˜‡ÏË ÌÂ·Ó. Ç ÍÓ-
ÌÂ˜ÌÓÏ Ò˜ÂÚÂ, ‚Òfl ÁÂÏÎfl ‚ÓÍÛ„ ÔÓ-
Í˚‚‡ÂÚÒfl ÒÌÂ„ÓÏ Ë Î¸‰ÓÏ. à ‰Ó
ÔËıÓ‰‡ ‚ÂÒÂÌÌÂÈ ÓÚÚÂÔÂÎË ‚ÒÂÏ ÓÍ-
ÂÒÚÌ˚Ï ÙÂÏ‡Ï, Ò‡‰‡Ï Ë ÔÓ˜ËÏ
Î‡Ì‰¯‡ÙÚ‡Ï ÏÓÊÌÓ ÔÂÒÔÓÍÓÈÌÓ
·ÂÁ‰ÂÎ¸ÌË˜‡Ú¸. 

åË ·Ó‰Ë·ËÎ‰ËÌ„‡ - ˝ÚÓ ÌÂÍ‡fl «Ô‡-
‡ÎÎÂÎ¸Ì‡fl ‚ÒÂÎÂÌÌ‡fl», „‰Â Ï˚ ÒÚÂ-
ÏËÏÒfl ‰ÂÎ‡Ú¸ ÚÓ, ˜ÚÓ ÌËÍÚÓ ËÁ
«ÌÓÏ‡Î¸Ì˚ı» Î˛‰ÂÈ ‰ÂÎ‡Ú¸ ÌË Á‡ ˜ÚÓ
ÌÂ ÒÚ‡ÌÂÚ. éÌË ‚ÒÂÏË ÒËÎ‡ÏË ËÁ·Â„‡-
˛Ú ·ÓÎË – Ï˚ ÊÂ, Ì‡Ó·ÓÓÚ, Ì‡ ‚ÒÂÏ
ÔÓÚflÊÂÌËË ÚÂÌËÌ„‡ ÒÚÂÏËÏÒfl ÂÂ
‚˚Á‚‡Ú¸ Ë Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ Â˛ ‚ÓÒÔÓÎ¸-
ÁÓ‚‡Ú¸Òfl. éÌË ıÓ‰flÚ ÔÓ Ó„ÓÏÌ˚Ï ÒÛ-
ÔÂÏ‡ÍÂÚ‡Ï, ‚˚ËÒÍË‚‡fl Ó‰ÂÊ‰Û, ‚
ÍÓÚÓÓÈ ·Û‰ÛÚ ÒÏÓÚÂÚ¸Òfl ÏÂÌ¸¯Â,
˜ÂÏ Ì‡ Ò‡ÏÓÏ ‰ÂÎÂ. å˚ Ó‰Â‚‡ÂÏÒfl
Ú‡Í, ˜ÚÓ·˚ ‚˚„Îfl‰ÂÚ¸ Â˘Â ·ÓÎ¸¯Â.
éÌË Ô˚Ú‡˛ÚÒfl ÒÓ„Ì‡Ú¸ ‚ÂÒ. å˚ Ô˚Ú‡-
ÂÏÒfl ‚ÂÒ Ì‡·‡Ú¸. à ÍÓ„‰‡ Ï˚ Ó·˚˜ÌÓ
˝ÚËÏ Á‡ÌËÏ‡ÂÏÒfl? áËÏÓÈ, ÍÓ„‰‡ ‚Òfl
ÓÒÚ‡Î¸Ì‡fl ÊË‚‡fl ÔËÓ‰‡ ÎË·Ó ÛÏÂ-
Î‡, ÎË·Ó ‚Ô‡Î‡ ‚ ÒÔfl˜ÍÛ!

ÇÒÂ ˝ÚÓ ÒÓÁ‰‡ÂÚ Ì‡ËÎÛ˜¯ËÂ ÛÒÎÓ-
‚Ëfl ‰Îfl ‰ÓÒÚËÊÂÌËfl Ï‡ÍÒËÏ‡Î¸Ì˚ı
ÂÁÛÎ¸Ú‡ÚÓ‚ ‚ Ì‡·ÓÂ Ï‡ÒÒ˚ ËÏÂÌÌÓ
‚ ÓÒÂÌÌÂ-ÁËÏÌËÈ ÔÂËÓ‰. é‰ÂÊ‰‡
ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl ÏÂÌÂÂ Ó·ÎÂ„‡˛˘ÂÈ, ‡ ÁÌ‡-
˜ËÚ, Ï˚ ÏÓÊÂÏ ÒÔÓÍÓÈÌÓ ‚˚ÈÚË ‚
Î˛‰Ë Ò Ô‡ÓÈ ÎË¯ÌËı ÍËÎÓ„‡ÏÏÓ‚
ÊË‡. é‰ÂÊ‰‡ ‚ÒÂ ÒÍÓÂÚ. 

çËÁÍ‡fl ÚÂÏÔÂ‡ÚÛ‡ Ë ÌÂÔÓ‰ÓÎ-
ÊËÚÂÎ¸Ì˚È Ò‚ÂÚÓ‚ÓÈ ‰ÂÌ¸ ÒÚËÏÛÎË-
Û˛Ú ‡ÔÔÂÚËÚ, ‡, ÁÌ‡˜ËÚ, ÒÚ‡ÌÓ‚ËÚÒfl
ÔÓ˘Â ‚ÔËıÌÛÚ¸ ‚ ÒÂ·fl ‚ÂÒ¸ ÌÂÓ·ıÓ-
‰ËÏ˚È Ó·˙ÂÏ Í‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ·ÂÎÍÓ‚,
Û„ÎÂ‚Ó‰Ó‚ Ë ÔÓÎÂÁÌ˚ı ÊËÓ‚, ÌÂÓ·-
ıÓ‰ËÏ˚ı ‰Îfl Ï˚¯Â˜ÌÓ„Ó ‚ÓÒÒÚ‡ÌÓ‚-
ÎÂÌËfl Ë ÓÒÚ‡. äÓ„‰‡ Ì‡ ÛÎËˆÂ +30,
‡Á‚Â ıÓ˜ÂÚÒfl ÂÒÚ¸ Ú‡Í ÊÂ, Í‡Í ‚ -15?
å˚ ‚Â‰¸ ÌÂ‰‡ÎÂÍÓ Û¯ÎË ÓÚ ÊË‚ÓÚ-
Ì˚ı, ÍÓÚÓ˚Â ÒÌ‡˜‡Î‡ Ó·˙Â‰‡˛ÚÒfl ‰Ó
ÔÓÚÂË ÔÛÎ¸Ò‡, ‡ ÔÓÚÓÏ Á‡‚‡ÎË‚‡˛ÚÒfl
‚ ÒÔfl˜ÍÛ Ì‡ ‚Ò˛ ÁËÏÛ. ç‡ Ò‡ÏÓÏ ‰Â-
ÎÂ, ÏÌÓ„ËÂ ËÁ Ì‡Ò, ÌÂ ·Û‰¸ Û ÌËı
Ì‡‰Ó·ÌÓÒÚË ‡·ÓÚ‡Ú¸, ˜ÚÓ·˚ ÔÓÍÓ-
ÏËÚ¸Òfl, Ò ‡‰ÓÒÚ¸˛ ·˚ ÔÓ‚Ó‰ËÎË
Ú‡ÍËÏ Ó·‡ÁÓÏ ·ÓÎ¸¯Û˛ ˜‡ÒÚ¸ ÊËÁ-
ÌË. 

óÂÂÁ Ô‡Û ÌÂ‰ÂÎ¸ ÔÂ‚˚È ÒÂÁÓÌ
ÑÊ‡Â‰‡ ‚ ÙÛÚ·ÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓÏ‡Ì‰Â
ÒÚ‡¯ÂÈ ¯ÍÓÎ˚ ÔÓ‰ıÓ‰ËÚ Í ÍÓÌˆÛ.
éÌ ÛÊÂ ÔÓ˜ÚË ÒÚ‡Î Ó‰ÌËÏ ËÁ Ò‡Ï˚ı
‚˚‰‡˛˘ËıÒfl Ë„ÓÍÓ‚ ¯ÍÓÎ¸ÌÓÈ ÍÓ-
Ï‡Ì‰˚ Ë ÔËÌflÎ Û˜‡ÒÚËÂ ‚Ó ÏÌÓ„Ëı
Ë„‡ı, ıÓÚfl ‡Ì¸¯Â ÒÚÛ‰ÂÌÚÓ‚-ÔÂ‚Ó-
ÍÛÒÌËÍÓ‚ Ì‡ ÌËı ÌÂ ·‡ÎË. ÇÓÁÏÓÊ-
ÌÓ, Ò˚„‡ÎË Ò‚Ó˛ ÓÎ¸ Ì‡¯Ë Ò ÌËÏ
ÚÂÌËÓ‚ÍË ÎÂÚÓÏ, ·Î‡„Ó‰‡fl ÍÓÚÓ-
˚Ï ÂÏÛ Û‰‡ÎÓÒ¸ ÔË·‡‚ËÚ¸ ‚ Ï‡ÒÒÂ
Ë ÒËÎÂ. çÓ, ÔÓ Ò‡‚ÌÂÌË˛ Ò Â„Ó ÔË-
Ó‰Ì˚ÏË ‡ÚÎÂÚË˜ÂÒÍËÏË ÒÔÓÒÓ·ÌÓÒ-
ÚflÏË Ë ÛÔÓÒÚ‚ÓÏ ‚ ‡·ÓÚÂ, ˝ÚÓ
ÌË˜ÚÓ. ì ÍÓÏ‡Ì‰˚ Í‡Í Ú‡ÍÓ‚ÓÈ ˝ÚÓ
·˚Î ÌÂ ÎÛ˜¯ËÈ ÒÂÁÓÌ, ÌÓ ÑÊ‡Â‰ ÔÓ-
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ËÌÒÚÛÍÚÓ‡ ÏÓÒÍÓ„Ó ÏÓÎÓ-
‰ÂÊÌÓ„Ó ÍÓÔÛÒ‡, ‚ÂÚÂ‡Ì‡
‚¸ÂÚÌ‡ÏÒÍÓÈ ‚ÓÈÌ˚, ·˚‚¯Â„Ó
‚ÂÚÓÎÂÚÌÓ„Ó ÔÛÎÂÏÂÚ˜ËÍ‡. ÖÒÎË
ÛÊ ˝ÚË «è» ÔÓÏÓ„ÎË ÂÏÛ ÔÂÂ-
ÊËÚ¸ ÔflÚ¸ ‚ÓÂÌÌ˚ı Í‡ÏÔ‡ÌËÈ ‚
˛ÊÌÓÈ ÄÁËË, ÚÓ ÓÌË ÛÊ ÚÓ˜ÌÓ
ÔÓÏÓ„ÛÚ ÏÓÎÓ‰ÓÏÛ Ô‡Ì˛ Ì‡-
·‡Ú¸ ˜ÛÚÓÍ Ï˚¯ˆ. 

ç‡ ÔÂ‚ÓÈ ÔÓÍ‡Á‡ÌÌÓÈ ÑÊ‡Â-
‰ÓÏ ÒÚ‡ÌËˆÂ Í‡ÒÓ‚‡Î‡Ò¸ ÚÂÌË-
Ó‚Ó˜Ì‡fl ÔÓ„‡ÏÏ‡ ÌÂÍÓÂ„Ó
·Ó‰Ë·ËÎ‰Â‡-ÔÓÙË, ÔÓ ÍÓÚÓÓÈ
ÓÌ ‡·ÓÚ‡Î ‚ Ò‚ÓÂÏ Á‡ÎÂ ‚ ä‡ÎË-
ÙÓÌËË ÔÓ‰ ÛÍÓ‚Ó‰ÒÚ‚ÓÏ ÔÓ-
ÙÂÒÒËÓÌ‡Î‡-‚ÂÚÂ‡Ì‡ Ó‰ÓÏ ËÁ
û„ÓÒÎ‡‚ËË. èÓ„‡ÏÏ‡ ·˚Î‡ ÔÓ-
ÒÚÓÂÌ‡ Ì‡ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËË ‰ÎËÌ-
Ì˛˘Ëı «„Ë„‡ÌÚÒÍËı ÒÂËÈ»,
ÚÂ·Ó‚‡‚¯Ëı ‚˚ÔÓÎÌÂÌËfl ÔÓ
ÏÂÌ¸¯ÂÈ ÏÂÂ 10 ÛÔ‡ÊÌÂÌËÈ
ÔÓ‰fl‰ Ì‡ ‚˚·‡ÌÌÛ˛ Ï˚¯Â˜ÌÛ˛
„ÛÔÔÛ, ËÒÍÎ˛˜‡fl ÔË ˝ÚÓÏ ÓÚ-
‰˚ı ÏÂÊ‰Û ÌËÏË. 

- åÓÊÂÚ, ÔÓÔÓ·ÛÂÏ? – ÒÔÓ-
ÒËÎ ÏÂÌfl ÑÊ‡Â‰, Ë ‚ Â„Ó „ÓÎÓÒÂ
ÓÚ˜ÂÚÎË‚Ó ÒÎ˚¯‡ÎÒfl ‡Á‡Ú Ë„Ó-
Í‡, ·ÓÒ‡˛˘Â„Ó Ïfl˜. - ÅÓÎ¸¯ÓÂ
ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÔÓ‚ÚÓÂÌËÈ Ì‡‚ÂÌfl-
Í‡ ‚˚ÊÏÂÚ ËÁ ÏÓËı Ï˚¯ˆ ‚ÒÂ,
˜ÚÓ ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ, Ô‡‚ËÎ¸-
ÌÓ?

ü ıÏÛÓ ÔÓÍ‡˜‡Î „ÓÎÓ‚ÓÈ:
- Çfl‰ ÎË. ÑÎfl ÚÂ·fl ˝ÚÓ ÌÂ ÎÛ˜-

¯ËÈ ‚˚·Ó. êÂ·flÚ‡, ÛÒÔÂ¯ÌÓ
ÔÓ„ÂÒÒËÛ˛˘ËÂ Ì‡ Ú‡ÍËı ÔÓ-
„‡ÏÏ‡ı, ÒÔÎÓ¯¸ „ÂÌÂÚË˜ÂÒÍËÂ
ÛÌËÍÛÏ˚, Â˘Â Ë ÔËÌËÏ‡˛˘ËÂ
Ù‡Ï‡ÍÓÎÓ„Ë˜ÂÒÍËÂ ÔÂÔ‡‡Ú˚,
Ó‰ÌÓ ÛÔÓÏËÌ‡ÌËÂ Ó ÍÓÚÓ˚ı ÔË-
‚Ó‰ËÚ ìÔ‡‚ÎÂÌËÂ ÔÓ ·Ó¸·Â Ò
Ì‡ÍÓÚËÍ‡ÏË ‚ flÓÒÚ¸. ÇÒÂ, ˜ÚÓ
ÓÚÎË˜‡ÂÚÒfl ÓÚ Ëı ÔË‚˚˜ÌÓ„Ó
ÒÚËÎfl ÚÂÌËÌ„‡, – ‚ÒÂ ‰‡ÂÚ ÂÁÛÎ¸-
Ú‡Ú. íÂ·Â ÊÂ ËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌËÂ ÏÂÌ¸-
¯Ëı ‚ÂÒÓ‚ ‚ ˝ÚÓÈ ‰Û‡ˆÍÓÈ
‰ÎËÌÌ˛˘ÂÈ ÔÓ„‡ÏÏÂ ÌÂ ‰‡ÒÚ
Ó‚Ì˚Ï Ò˜ÂÚÓÏ ÌË˜Â„Ó».

- åÂÌ¸¯Ëı ‚ÂÒÓ‚? – Â„Ó ·Ó‚Ë
ÔÓÔÓÎÁÎË ‚‚Âı.

- é, ‰‡. ëÏÓÚË Ò˛‰‡, - ÒÍ‡Á‡Î
fl, ÓÒÚ‡ÌÓ‚Ë‚¯ËÒ¸ ‰Îfl ÔËÏÂ‡ Ì‡
ÔÂ‰ÎÓÊÂÌÌÓÈ ÚÂÌËÓ‚ÍÂ ÔÎÂ˜.
- í˚ ‰ÓÎÊÂÌ Ò‰ÂÎ‡Ú¸ ÊËÏ „‡ÌÚÂ-
ÎÂÈ, ÔÓ‰˙ÂÏ˚ ÛÍ Ò „‡ÌÚÂÎflÏË ‚
ÒÚÓÓÌ˚, ÔÓ‰˙ÂÏ˚ „‡ÌÚÂÎÂÈ ÔÂ-
Â‰ ÒÓ·ÓÈ, ÔÓ‰˙ÂÏ˚ ÛÍ ‚ ÒÚÓÓ-
Ì˚ ‚ ÍÓÒÒÓ‚ÂÂ, ÊËÏ ¯Ú‡Ì„Ë,
ÔÓ‰˙ÂÏ˚ „‡ÌÚÂÎÂÈ ‚ ÒÚÓÓÌ˚ ‚
Ì‡ÍÎÓÌÂ Ë ÊËÏ˚ ‚ ÚÂÌ‡ÊÂÂ –
Ó‰ÌÓ ÛÔ‡ÊÌÂÌËÂ Á‡ ‰Û„ËÏ. ä‡Í
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Í‡Á‡Î ÒÂ·fl ÔÓÒÚÓ ÓÚÎË˜ÌÓ. àı ÚÂÌÂ
ÌÂÒÍÓÎ¸ÍÓ ‡Á ÒÍ‡Á‡Î, ˜ÚÓ, ·Û‰¸ Û ÌÂ„Ó
‚ ÍÓÏ‡Ì‰Â ·ÓÎ¸¯Â Ô‡ÌÂÈ Ò Ú‡ÍËÏ ÓÚ-
ÌÓ¯ÂÌËÂÏ Í ÚÂÌËÓ‚Í‡Ï Ë Ú‡ÍËÏ ÊÂ-
Î‡ÌËÂÏ ‡·ÓÚ‡Ú¸, Í‡Í Û ÑÊ‡Â‰‡, ÓÌË
‚ÔÓÎÌÂ ÏÓ„ÎË ·˚ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÚËÚÛÎ ‰Ë-
‚ËÁËÓÌ‡. 

ïÓÚfl ÑÊ‡Â‰ ‚ÒÂˆÂÎÓ ÓÚ‰‡‚‡ÎÒfl
ÙÛÚ·ÓÎÛ, ÓÌ ÛÊÂ Ì‡˜‡Î Á‡‰ÛÏ˚‚‡Ú¸Òfl
ÓÚÌÓÒËÚÂÎ¸ÌÓ ÏÂÊÒÂÁÓÌ¸fl ‚ ·Ó‰Ë·ËÎ-
‰ËÌ„Â, ÍÓÚÓÓÂ Í‡Í ‡Á Ì‡˜ËÌ‡ÎÓÒ¸. ç‡
ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÈ ÚÂÌËÓ‚ÍÂ ÓÌ ÔËÌÂÒ ÊÛ-
Ì‡Î, Ë fl Ò‡ÁÛ ÊÂ ÔÓÌflÎ, ˜ÚÓ ÏÌÂ ÔÂ‰-
ÒÚÓËÚ ˜ÚÓ-ÚÓ Ú‡Ï ÔÓÍÓÏÏÂÌÚËÓ‚‡Ú¸

– ËÁ ÊÛÌ‡Î‡ ÚÓ˜‡ÎË ÊÂÎÚ˚Â ÒÚËÍÂ-
˚. íÓÚ Ù‡ÍÚ, ˜ÚÓ 14-ÎÂÚÌËÈ Ô‡ÂÌ¸
ÛÏÂÂÚ ‰ÛÏ‡Ú¸ Ì‡ÔÂÂ‰ Ë ÒÓÒÚ‡‚ÎflÚ¸
ÔÎ‡Ì ‰ÂÈÒÚ‚ËÈ, ÏÂÌfl ÔËflÚÌÓ Û‰Ë‚ËÎ.
ü ‚ÒÂ„‰‡ Ò˜ËÚ‡Î Á‡ÎÓ„ÓÏ „fl‰Û˘Â„Ó
ÛÒÔÂı‡ ÒÓ·Î˛‰ÂÌËÂ «Ô‡‚ËÎ‡ ÔflÚË è»:

Приоритет
Подготовка
Профилактика
Полное отсутствие денег
Производительность

ü ÛÁÌ‡Î ˝ÚÓ Ô‡‚ËÎÓ ÓÚ ÏÎ‡‰¯Â„Ó



‰ÛÏ‡Â¯¸, ÏÌÓ„Ó Ú˚ ÒÏÓÊÂ¯¸ ÔÓ‰-
ÌflÚ¸ ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌËı ÚÂı-˜ÂÚ˚Âı ÔÓ-
‚ÚÓÂÌËflı? ÑÂÚÒÍËÈ ‚ÂÒ. Ä
‰ÂÚÒÍËÈ ‚ÂÒ ‰Îfl ÚÂ·fl ÌÂ Ò‡·ÓÚ‡ÂÚ.
å˚ ÓÒÚ‡‚ËÏ ‰Îfl ÚÂ·fl ˜ÂÚÍÓÂ ÍÓÎË-
˜ÂÒÚ‚Ó ÒÂÚÓ‚ Ò 8-12 ÔÓ‚ÚÓÂÌËflÏË
‚ Í‡Ê‰ÓÏ. çÂÏÌÓ„Ó ÔÓ„Ó‰fl Ï˚
ÔËÏÂÌËÏ ÒÛÔÂÒÂÚ˚, ‰ÓÔ-ÒÂÚ˚
ËÎË ÔËÌˆËÔ «ÓÚ‰˚ı/Ô‡ÛÁ‡», ÌÓ ‚
Î˛·ÓÏ ÒÎÛ˜‡Â ˜ÂÚÍÓ Á‡ÙËÍÒËÓ-
‚‡ÌÌÓÂ ÍÓÎË˜ÂÒÚ‚Ó ÚflÊÂÎ˚ı ÒÂÚÓ‚
ÓÒÚ‡ÌÂÚÒfl Ú‚ÓËÏ ÂÊÂ‰ÌÂ‚Ì˚Ï Ô‡-
‚ËÎÓÏ. à ÂÒÎË ÚÂ·Â Ú‡Í ÛÊ ‚‡ÊÌÓ
˝ÚÓ ÁÌ‡Ú¸, ÚÓ ‚ÒÂ ˝ÚË Ó„ÓÏÌ˚Â
Ô‡ÌË ‰Îfl ÔÓÒÚÓÂÌËfl Ò‚ÓÂÈ ‚ÌÛ-
¯‡˛˘ÂÈ Û‚‡ÊÂÌËÂ ÏÛÒÍÛÎ‡ÚÛ˚ ‚
ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ ËÒÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú ËÏÂÌ-
ÌÓ ˝ÚÓÚ ÔËÌˆËÔ, ‡ ÌÂ ‰Û‡ˆÍÛ˛
·Â„ÓÚÌ˛ ÓÚ Ó‰ÌÓ„Ó ÚÂÌ‡ÊÂ‡ Í
‰Û„ÓÏÛ Ò ÎÂ„ÍËÏË ‚ÂÒ‡ÏË Ì‡ Í‡Ê-
‰ÓÏ. éÌË ‚ÒÂ„Ó ÎË¯¸ ‡ÙËÌËÛ˛Ú
Ò‚Ó˛ Ï‡ÒÒÛ, ÚÓ„‰‡ Í‡Í Ú˚ ˝ÚÛ Ï‡ÒÒÛ
Â˘Â ÌÂ ÔÓÒÚÓËÎ.

- ã‡‰ÌÓ, - ÓÚ‚ÂÚËÎ ÑÊ‡Â‰, ·Ó-
ÒË‚ Ì‡ ÏÂÌfl ÌÂ‰Ó‚ÓÎ¸Ì˚È ‚Á„Îfl‰. 

éÌ ÔÂÂ‚ÂÌÛÎ ÒÚ‡ÌËˆ˚ ÒÓ-
„Î‡ÒÌÓ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ Á‡ÍÎ‡‰Í‡Ï.
í‡Ï ·˚Î‡ ÂÍÎ‡Ï‡ ÌÂÍËı ÔË˘Â‚˚ı
‰Ó·‡‚ÓÍ, ·ÛÒÚÂÓ‚ ÚÂÒÚÓÒÚÂÓÌ‡,
Ó·Â˘‡‚¯Ëı ÎË·Ó ‡Ì‡ÎÓ„Ë˜Ì˚È
ÒÚÂÓË‰‡Ï ˝ÙÙÂÍÚ, ÎË·Ó ÓÌË
‰ÓÎÊÌ˚ ·˚ÎË Ò‡ÏË ÔÓ ÒÂ·Â Í‡ÍËÏ-
ÚÓ Ó·‡ÁÓÏ ÔÂ‚‡ÚËÚ¸Òfl ‚ ÒÚÂÓË-
‰˚ ‚ÌÛÚË Ó„‡ÌËÁÏ‡, Ó˜Â‚Ë‰ÌÓ
ÚÂÏ ÊÂ ÔÛÚÂÏ, Í‡ÍËÏ ‚Ó‰‡ ÔÂ‚‡-
˘‡ÂÚÒfl ‚ ‚ËÌÓ ËÎË ÍÛÒÓÍ Ò‚ËÌˆ‡ ‚
ÁÓÎÓÚÓ Û ÒÂ‰ÌÂ‚ÂÍÓ‚Ó„Ó ‡ÎıËÏË-
Í‡. ü Â¯ËÎ, ˜ÚÓ ·Û‰Û ÒÓ‚ÒÂÏ ÛÊ
‰Ó‚Â˜Ë‚˚Ï ÔÓÒÚ‡ÍÓÏ, ÂÒÎË ÔÓ-
‚Â˛ ıÓÚfl ·˚ ‚ Ó‰ËÌ ËÁ ÔÂ‰ÎÓ-
ÊÂÌÌ˚ı ‚‡Ë‡ÌÚÓ‚. ë‡Ï˚Ï ÊÂ
ÒÏÂ¯Ì˚Ï ·˚ÎÓ ÚÓ, ˜ÚÓ ÔÓ„ÓÏÓ-
Ì˚ ·˚ÎË Á‡ÔÂ˘ÂÌ˚ ÇÄÑÄ ‚ÒÂ„Ó
Ô‡Û ÎÂÚ Ì‡Á‡‰, ÌÓ ÔÓÚÓÏ ‚ÌÓ‚¸
ÔÓfl‚ËÎËÒ¸ Ì‡ „ÓËÁÓÌÚÂ. á‡ÔÂÚ
ÌÂ Ò‡·ÓÚ‡Î. ìÏÌ˚Â Â·flÚ‡ ËÁ Ù‡-
Ï‡ˆÂ‚ÚË˜ÂÒÍËı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ·˚ÒÚ-
ÂÌ¸ÍÓ ËÁÏÂÌËÎË ıËÏË˜ÂÒÍÛ˛
ÙÓÏÛÎÛ Ò ÚÂÏ, ˜ÚÓ·˚ ÔÓ‰ Á‡ÔÂÚ
ÓÌ‡ ÛÊÂ ÌÂ ÔÓÔ‡‰‡Î‡. ùÚÓ ‚ÒÂ ‡‚-
ÌÓ, ˜ÚÓ Á‡ÔÂÚËÚ¸ ÔÓ‰‡ÊÛ ÔË‚‡,
‡ÁÂ¯Ë‚ ÔË ˝ÚÓÏ ÔÓ‰‡‚‡Ú¸ ‚Ë-
ÌÓ Ë ˝Î¸. 

- èÛÒÚ‡fl Ú‡Ú‡ ‰ÂÌÂ„, - ÒÍ‡Á‡Î fl.
- óÚÓ? èÓ˜ÂÏÛ? ê‡Á‚Â ÓÌË ÌÂ ‡-

·ÓÚ‡˛Ú?
- çÂÍÓÚÓ˚Â ËÁ ÌËı Ë ‚ÔflÏ¸

ÏÓ„ÛÚ ÓÍ‡Á‡Ú¸Òfl ÔÓÎÂÁÌ˚ÏË ‰Îfl
Ì‡Ò, ÒÚ‡ËÍÓ‚, ‰Îfl ÍÓÚÓ˚ı ÔÂË-
Ó‰ ÔÓÎÓ‚Ó„Ó ÒÓÁÂ‚‡ÌËfl ÂÒÚ¸ ÌÂ
·ÓÎÂÂ ˜ÂÏ ÒÎ‡‰ÍÓÂ, ÌÓ ‰‡ÎÂÍÓÂ ‚ÓÒ-

ÔÓÏËÌ‡ÌËÂ. èÓÒÎÂ 30 ÎÂÚ ÔËÓ‰Ì‡fl
‚˚‡·ÓÚÍ‡ ÚÂÒÚÓÒÚÂÓÌ‡ Ë „ÓÏÓÌ‡
ÓÒÚ‡ Û ÏÛÊ˜ËÌ Ì‡˜ËÌ‡ÂÚ ÌÂÛÍÎÓÌÌÓ
ÒÌËÊ‡Ú¸Òfl, ÌÓ Û ÚÂ·fl – ÏÓÎÓ‰Ó„Ó Ô‡ˆ‡-
Ì‡ – ÓÌ‡ ÔÓÒÚÓ Á‡¯Í‡ÎË‚‡ÂÚ. ÅÛ‰ÂÚ
ÔÓÎÌ˚Ï Ò‡ÏÓÛ·ËÈÒÚ‚ÓÏ Ô˚Ú‡Ú¸Òfl ‰Ó-
·ËÚ¸Òfl ÂÂ ÔÓ‚˚¯ÂÌËfl ‚ ˝ÚÓÏ ‚ÓÁ‡ÒÚÂ. 

èÓ‰ÓÎÊ‡fl Ò‡‚ÌÂÌËÂ Ò ‡ÎÍÓ„ÓÎÂÏ,
fl ‰Ó·‡‚ËÎ: 

- ùÚÓ ‚ÒÂ ‡‚ÌÓ, ˜ÚÓ ÔÓÔÓ·Ó‚‡Ú¸
‚ÎËÚ¸ ‚ ÚÂ·fl Â˘Â Ô‡Û ÒÚ‡Í‡ÌÓ‚ ÚÂÍË-
Î˚, ÍÓ„‰‡ Ú˚ Ë Ú‡Í ÛÊÂ Ì‡ÒÚÓÎ¸ÍÓ
Ô¸flÌ, ˜ÚÓ ‚ÓÚ-‚ÓÚ ÔÓÚÂflÂ¯¸ ÒÓÁÌ‡ÌËÂ.
ì ÚÂ·fl ‰‚‡ ‚‡Ë‡ÌÚ‡ – ÛıÌÛÚ¸ Ì‡ ÔÓÎ
«‚ ÓÚÍÎ˛˜ÍÛ» ËÎË ÊÂ ÌÂÏÂ‰ÎÂÌÌÓ ‚˚-
ÚÓ¯ÌËÚ¸ ‚ÒÂ, ˜ÚÓ Û ÚÂ·fl Í ÚÓÏÛ ÏÓÏÂÌ-
ÚÛ Ì‡ÍÓÔËÎÓÒ¸ ‚ÌÛÚË. Ç ÒÎÛ˜‡Â ÊÂ Ò
‰ÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚ÏË ÔÂÔ‡‡Ú‡ÏË Í ˝ÚÓ-
ÏÛ ‰Ó·‡‚ËÚÒfl Â˘Â Ë ÍÛ˜‡ ÊÛÚÍËı ÔÓ-
·Ó˜Ì˚ı ˝ÙÙÂÍÚÓ‚, ‚Ó‰Â ÒËÎ¸ÌÂÈ¯Ëı
Û„ÂÈ, Á‡‰ÂÊÍË ‚Ó‰˚ ËÎË ‰‡ÊÂ „ËÌÂ-
ÍÓÏ‡ÒÚËË Ë ÔÓ‚ÂÊ‰ÂÌËfl ÊËÁÌÂÌÌÓ-
‚‡ÊÌ˚ı Ó„‡ÌÓ‚. 

ÑÊ‡Â‰ Ó„Ó˜ÂÌÌÓ ‚Á‰ÓıÌÛÎ. åÌÂ
ÛÊÂ ÔËıÓ‰ËÎÓÒ¸ ‚ÚÓÎÍÓ‚˚‚‡Ú¸ ÚÓ ÊÂ
Ò‡ÏÓÂ ÏÓÂÏÛ ÔÓ‰ÓÔÂ˜ÌÓÏÛ ê˝Ì‰Ë Ô‡Û
ÎÂÚ Ì‡Á‡‰. ìÊ ·ÓÎ¸ÌÓ Á‡‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸Ì˚
˝ÚË ÔÂÔ‡‡Ú˚. ä Ò˜‡ÒÚ¸˛ ‰Îfl ÑÊ‡Â-
‰‡, ‚ Â„Ó ÒÎÛ˜‡Â ÌÂ ·˚ÎÓ ÌËÍ‡ÍÓÈ ÌÂÓ·-
ıÓ‰ËÏÓÒÚË ‚ ˝ÚËı ˜Û‰Ó‰ÂÈÒÚ‚ÂÌÌ˚ı
Ú‡·ÎÂÚÍ‡ı Ò ÍÛ˜ÂÈ ÌÂÔÓÌflÚÌ˚ı ÔÓ·Ó˜-
Ì˚ı ˝ÙÙÂÍÚÓ‚. 

- å‡ÍÒËÏ‡Î¸ÌÓ ËÒÔÓÎ¸ÁÛÈ ÚÓ, ˜ÚÓ
ÒÂÈ˜‡Ò ËÏÂÂ¯¸, - ÒÍ‡Á‡Î fl ÂÏÛ. - ÑÓ·‡‚¸

Â˘Â ‚˚ÒÓÍÓÍ‡˜ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÔÓÚÂËÌ‡ Ë
Û„ÎÂ‚Ó‰Ó‚, ÔÓÎÂÁÌ˚ı ÊËÓ‚, Ò‚ÂıÛ –
ÌÂÏÌÓ„Ó ÍÂ‡ÚËÌ‡ ÏÓÌÓ„Ë‰‡Ú‡, Ë Ú˚
‚ ˝ÚÓÚ ÓÒÂÌÌÂ-ÁËÏÌËÈ ÒÂÁÓÌ ÔÂ‚‡-
ÚË¯¸Òfl ‚ ÔÓ‰ÎËÌÌÛ˛ Ï‡¯ËÌÛ Ï˚-
¯Â˜ÌÓ„Ó ÓÒÚ‡. 

- Ç˚ Ô‡‚‰‡ Ú‡Í ‰ÛÏ‡ÂÚÂ? - ÒÔÓÒËÎ
ÓÌ ÌÂÛ‚ÂÂÌÌÓ. åÌÂ ÔË¯ÎÓÒ¸ ÔÓ‰‡-
‚ËÚ¸ ÒÏÂı. 

- ÑÊ‡Â‰, ÔÓ‰ÛÏ‡È Ó ÚÂı ÛÒÔÂı‡ı,
ÍÓÚÓ˚ı Ú˚ ‰ÓÒÚË„ ‚ÒÂ„Ó ÎË¯¸ Á‡ Ô‡-
Û ÏÂÒflˆÂ‚ ÚÂÌËÓ‚ÓÍ ‰Ó Ì‡˜‡Î‡
ÙÛÚ·ÓÎ¸ÌÓ„Ó ÒÂÁÓÌ‡. íÂÔÂ¸ Û Ì‡Ò ‚
‡ÒÔÓflÊÂÌËË ‚ÓÒÂÏ¸ ÏÂÒflˆÂ‚ ‰Îfl
ÔÓÎÌÓˆÂÌÌÓÈ ‡·ÓÚ˚. ü ÚÂ·Â „‡‡ÌÚË-
Û˛, ˜ÚÓ ÒÎÂ‰Û˛˘ËÏ ÎÂÚÓÏ Ú˚ ·Û-
‰Â¯¸ ‚˚„Îfl‰ÂÚ¸ ÒÓ‚Â¯ÂÌÌÓ ËÌ‡˜Â,
˜ÂÏ ÒÂÈ˜‡Ò. à Ú˚ ‰ÓÒÚË„ÌÂ¯¸ ˝ÚÓ„Ó
·ÂÁ ‚ÒflÍËı Ò‚Âı˙ÂÒÚÂÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‰Ó·‡-
‚ÓÍ ËÎË ˜ÓÍÌÛÚ˚ı ÚÂÌËÓ‚Ó˜Ì˚ı
ÔÓ„‡ÏÏ. íflÊÂÎ˚È ÚÂÌËÌ„ ÒÚ‡ÓÈ
¯ÍÓÎ˚, ÔÓ‰ÍÂÔÎÂÌÌ˚È ıÓÓ¯ÂÈ
Â‰ÓÈ Ë Ó˜ÂÌ¸ ÌÂ·ÓÎ¸¯ËÏ ÍÓÎË˜ÂÒÚ-
‚ÓÏ ÔÓ‚ÂÂÌÌ˚ı ‚ÂÏÂÌÂÏ ‰Ó·‡‚ÓÍ,
– ˝ÚÓ ‚ÒÂ, ˜ÚÓ ÚÂ·Â ÌÛÊÌÓ. 

ÑÊ‡Â‰ Í‡Á‡ÎÒfl ‚ÔÓÎÌÂ Û‰Ó‚ÎÂÚ‚Ó-
ÂÌÌ˚Ï ÏÓËÏ ÓÚ‚ÂÚÓÏ Ë Ì‡ÍÓÌÂˆ-ÚÓ
ÔËÒÚÛÔËÎ Í Ò‚ÓÂÈ ÚÂÌËÓ‚ÍÂ. Ä Ì‡
ÛÎËˆÂ ÚÂÏÌÓ-ÍÓË˜ÌÂ‚˚Â ÓÔ‡‚¯ËÂ
ÎËÒÚ¸fl ÍÛÊËÎË Ì‡‰ Ô‡ÍÓ‚ÍÓÈ... çË-
˜ÚÓ Á‡ ÔÂ‰ÂÎ‡ÏË ˝ÚÓ„Ó Á‡Î‡ ÌÂ ÒÓ·Ë-
‡ÎÓÒ¸ Ì‡˜ËÌ‡Ú¸ ‡ÒÚË Â˘Â Ó˜ÂÌ¸
‰ÓÎ„Ó. çÓ ‚ÌÛÚË ‚ÒÂ ·˚ÎÓ ÒÓ‚Â¯ÂÌ-
ÌÓ ËÌ‡˜Â! IM
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Многие из нас,
не будь у них

надобности
работать, 

чтобы прокор-
миться, 

с радостью бы
проводили

таким образом
большую часть

жизни






